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I. PORTUGALSCY INWESTORZY DZIALAJACY w POLSCE,
DWUSTRONNA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

1. Jeronimo Martins

Jeronimo Martins (JM), wiasciciel portugalskiej sieci supermarketow Pingo Doce,
zdotat w roku 2015 wzmocni¢ swoj status spotki miedzynarodowej, osiggajac wzrost
sprzedazy w trzech krajach, w ktorych jest obecny. Grupa oglosita w tym tygodniu
wstepne wyniki ze sprzedazy w ubieglym roku, informujac, ze odnotowata wzrost
obrotéw w wysokosci 8,3% do poziomu 13,7 mld euro. Wyniki te byly mozliwe dzigki
pozytywnemu wktadowi marek sieci Pingo Doce, Recheio, Biedronka, Hebe i Ara,
funkcjonujacych w Portugalii, Polsce i Kolumbii.

W oswiadczeniu przestanym do rynku, spotka informuje, ze wkiad ze sprzedazy sieci
Biedronka, Pingo Doce 1 Recheio byl niezmiennie silny przez caty rok. Jednoczes$nie
podkresla, ze oprocz programu ekspansji, rozw0j sprzedazy marek JM byt napedzany
wzrostem sprzedazy "like-for-like".

Pod wzgledem rynkow, na ktorych dziata grupa kierowana przez Pedro Soares dos
Santos, polska marka ,,hard discount” - Biedronka - wzrosta 0 9,2% do 9,2 mld euro,
przy czym w ciggu catego roku sie¢ byta skoncentrowana gtownie na poprawie swojego
asortymentu. Biedronka wykonata przewidziany program ekspansji i otworzyta w 2015
roku 102 sklepow, co tacznie daje 2667 dziatajacych sklepow.

Dziatajgca rowniez na polskim rynku sie¢ drogerii Hebe przyczynita si¢ takze do
dobrych wynikow grupy wkladem ze sprzedazy catkowitej w wysokosci 100 min euro
i dziatajgcymi 134 sklepami.

W Portugalii sie¢ Pingo Doce zaprezentowata wzrost sprzedazy o 5,4% do ponad
3,4 mld euro. W 2015 roku sie¢ utrzymala swoja intensywng strategi¢ promocyjna
razem z jednoczesnym programem modernizacji sklepow.

Marka ,,Cash & Carry” Recheio, liczaca na koniec ubiegtego roku 41 sklepow, uzyskata
wzrost w sprzedazy o 4,1% do 832 mln euro, glownie za przyczyng poprawy sprzedazy
w kanale HoReCa (hotele, restauracje, kawiarnie).
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Nowa, stworzona w 2013 roku marka na rynku w Kolumbii — Ara — wniosta swoj wktad
w catkowitg sprzedaz grupy w wysokosci 122 min euro. Marka dziata juz w dwoch
regionach tego kraju. W ubiegtym roku grupa otworzyta kolejne 56 sklepow, osiagajac
tym samym tacznie 142 sklepy na terenie Kolumbii.

(Diario Econdmico)

2. EDP Renovaveis

EDP Renovaveis bedzie mogta wybudowaé kolejne 93 MW energii odnawialnej w

Hiszpanii. Firma Kierowana przez Manso Neto okreslita projekty dotyczace alokacji tej

mocy, ktore beda musialy zostaé sfinalizowane do roku 2020. W swoim o$wiadczeniu

dla rynku firma wyjasnia, ze system wynagradzania w odniesieniu do alokowanej

zdolnosci instalacyjnej bedzie zgodny z cenami hurtowymi na rynku hiszpanskim.
(Diario Econdmico)

3. Novo Banco

Bank Portugalii (BdP) rozpocznie w przysztym tygodniu sprzedaz Novo Banco. Wydaje
si¢, ze najwickszymi faworytami w tej transakcji beda grupy hiszpanskie, jak:
Santander, BBVA, Banco Popular, BBVA oraz CaixaBank, ktora jest najwickszym
akcjonariuszem BPI. Banki te sg postrzegane jako potencjalni kandydaci, z przewaga
nad inwestorami z innych obszarow geograficznych, jak cho¢by z Chin, czy Stanéw
Zjednoczonych.

Polityka prowadzona przez Europejski Bank Centralny (EBC) oraz Dyrekcje Generalng
ds. Konkurencji Unii Europejskiej (DG COMP) przyczynita si¢ do wzmocnienia
takiego postrzegania rynku i konsolidacji bankowej na Potwyspie Iberyjskim, tak jak
miato to miejsce w przypadku ograniczenia zainteresowanych zakupem banku Banif do
Santandera lub Banco Popular.

Taka postawa wtadz regulacyjnych sprawia, ze inwestorzy z innych regiondw wykazuja
duzg ostroznos¢ co do ewentualnego zakupu Novo Banco.

Wznowienie procesu sprzedazy Novo Banco jest planowane na potowe stycznia, czyli
na poczatku przysziego tygodnia, brakuje jeszcze dokonczenia specyfikacji przetargu,
ktéra ma by¢ inna niz poprzednia.

Proces sprzedazy prowadzony przez Sérgio Monteiro, w ktérym jako doradca wystepuje
BNP Paribas i VdA, zostaje tym samym wznowiony po rozwigzaniu jednego z
glownych czynnikow, ktore warunkowaty poprzednig procedurg i przyczynity sie do jej
uniewaznienia. Pozostaje teraz poznac¢ oficjalne reguty, takie jak sformalizowanie zasad
sprzedazy, specyfikacja przetargowa i sposob, w jaki odbedzie si¢ sprzedaz (czy bedzie
to sprzedaz w calosci czy w czgsciach).

Bank Portugalii poinformowal w migdzyczasie, iz spodziewa si¢, ze Novo Banco
zaprezentuje dodatkowe straty w swoich wynikach za rok 2015 wynikajace z przejetych
aktywow dawnego BES. Jesli ten scenariusz si¢ potwierdzi, instytucja kierowana przez
Stock da Cunha bedzie musiata uznaé te negatywne skutki w roku finansowym 2015, co
powinno zwigkszy¢ straty roczne. Do wrzesnia ubiegltego roku, Novo Banco poniost
straty w wysokosci 551 mlin euro.

2|



PRZEGLAD PRASY PORTUGALSKIEJ “GOSPODARKA” - nr 2/2016

Portugalski Minister Finansow Mario Centeno, potwierdzit swoje odmienne stanowisko
w stosunku do tego, ktore reprezentuje gubernator BdP - Carlos Costa - i poinformowat,
ze rzad nie zgadzat si¢ z przeniesieniem obligacji uprzywilejowanych z Novo Banco do
»ztego banku” BES. W dniu 29 grudnia, regulator wybral pi¢¢ serii zobowigzan
uprzywilejowanych Novo Banco i celem wzmocnienia jego wskaznikow kapitatowych
wycofat odpowiedzialno$¢ za ich splate, przenoszac je do Banco Espirito Santo, gdzie
mozliwo$¢ ich zwrotu jest bardzo niewielka. Operacja ta dotkneta wielu duzych
inwestorow instytucjonalnych, takich jak Pimco i Black Rock, i cho¢ Bank Portugalii
zapewniat, ze emisje dotyczyty duzych inwestorow, 1 to, ze istniejg rowniez inwestorzy
indywidualni, ktérych inwestycje zostaty przeniesione.

W Brukseli Mario Centeno przyznal, ze pojawity si¢ trudnosci w wyjsciu Portugalii z
procedury nadmiernego deficytu na skutek interwencji w Banif. Minister potwierdzit
ponadto agencji Bloomberg News, ze, jak juz informowat podsekretarz stanu Ricardo
Mourinho Félix na spotkaniu z migdzynarodowymi inwestorami, istniejg réznice co
decyzji podjetej przez regulatora wobec przeniesienia dtugu z Novo Banco do BES.

Jest to oficjalne potwierdzenie, Ze rzad premiera Antonio Costa (ktory w zeszitym roku
sprzeciwial si¢ ponownemu powotaniu na stanowisko gubernatora Carlosa Costy i ktory
bedac juz u wiladzy zapowiedzial, ze chce zmieni¢ uprawnienia regulatora sektora
finansowego) dystansuje si¢ od decyzji Banku Portugalii. Europejski Bank Centralny
rébwniez publicznie zdystansowata si¢ od tej decyzji portugalskiego regulatora,
pozostawiajgc Carlos Costa bez zewnetrznej obrony.

Dokapitalizowanie Novo Banco kosztem posiadaczy uprzywilejowanych obligacji moze
zdaniem kanadyjskiej agencji ratingowej DBRS mie¢ wptyw na caly portugalski system
bankowy. Wedtug agencji ucierpi nie tylko reputacja samego banku, ale zwigkszy si¢
ryzyko utraty reputacji dla portugalskiego sektora bankowego, co z kolei moze mieé
wplyw na nastroje i zaufanie inwestorow. DBRS twierdzi, ze wybor pieciu linii
obligacji do przeniesienia z Novo Banco do BES ignoruje zasade ,,pari passu”, czyli
rownego traktowania wszystkich posiadaczy dtuznych papierow wartosciowych tej
samej kategorii, co wedlug DBRS stwarza niepewnos$¢, jak regulator bedzie w
przysztosci traktowat wierzycieli w Portugalii.

Agencja Fitch rowniez poinformowata, ze decyzja Banku Portugalii o przeniesieniu
1900 miIn euro obligacji uprzywilejowanych pokazuje, Zze inwestorzy instytucjonalni
mogg napotkac¢ na ryzyko wycofywania decyzji az do momentu catkowitej finalizacji
procesu naprawczego banku. Moody obnizyta rating Novo Banco pomimo
dokapitalizowania go, wierzac, ze nadal bedg istnie¢ problemy kapitalowe w instytucji.
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