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I. PORTUGALSCY INWESTORZY DZIALAJACY w POLSCE,
DWUSTRONNA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

1. Brisa
Brisa zamknela pierwsze dziewie¢ miesiecy roku ubieglego zyskiem w wysokosci 61,4
mln euro, wobec zysku netto 34 min euro zarejestrowanego w tym samym okresie roku
poprzedniego. W okresie, kiedy ruch na autostradach zarzadzanych przez Brisa wzrost o
7,2% (rok wczesniej o 4,5%), spotka zanotowata zysk operacyjny w wysokosci 376,8
min euro w poréwnaniu do 351,8 mln euro w tym samym okresie ubieglego roku.
Przychody z optat drogowych osiagnety wartosé 366,5 min euro.
EBITDA (operacyjny cash flow) zwigkszyt si¢ o 9,7% do 284,8 min euro. Koszty
spadty 0 0,1% do 92 mIn euro, w tym osobowe 0 1,6% do 1,1 min euro.
Zadluzenie spotki wyniosto na dzien 15 wrzesnia 2206 mln euro, w porownaniu z 2159
min euro na koniec roku 2014. Firma poinformowata takze, ze w ciggu ostatnich
czterech lat dtug spadt 0 475 min euro.
Od stycznia do wrzesnia 2015 roku $redni dobowy ruch w sieci drogowej zarzgdzanej
przez BCR wyniost 21595 pojazdéw (20061 pojazdéw w tym samym okresie roku
2014). Ozywienie ruchu byto widoczne na wszystkich autostradach BCR, a tendencja
ta utrzymuje si¢ juz przez osiem kolejnych kwartatow.
Oprécz poprawy perspektyw makroekonomicznych na rynku krajowym od 2014 roku, innym
czynnikiem wyjasniajacym wzrost nat¢zenia ruchu w sieci autostrad BCR jest ciagly spadek cen
paliw: pomigdzy analogicznymi okresami roku 2014 i 2015 taczny spadek ceny oleju
napedowego i benzyny wyniost 9,3%.

(Diério Econémico)

2. Mota-Engil

Akcje spotki Mota-Engil zostaly ponownie wprowadzone do obiegu na gietdzie w
Lizbonie po tym jak portugalska Komisja ds. Rynku Papieréw Warto$ciowych
zadecydowata 0 zawieszeniu ich sprzedazy, w czasie, gdy papiery wartosciowe spotki
tracity ponad 20%.

Przed wznowieniem obrotu Mota-Engil wydata o§wiadczenie ze, nie sg jej znane zadne
fakty, ktdre mogtyby uzasadnic¢ taki spadek ceny akcji.
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Firma o$wiadczyta ponadto, ze zwickszyla swojg dziatalnos¢ w Ameryce Lacinskiej,
gdzie uzyskane przychody po raz pierwszy przekroczyly w listopadzie ubieglego roku
przychody z Afryki. Ponadto wedlug firmy przychody w czwartym kwartale 2015 roku
byly dodatnie w trzech regionach, w ktorych dziala firma, Europie, Afryce i Ameryce
Lacinskiej, co pozwolito na znaczny spadek skonsolidowanego zadluzenia miedzy
koncem wrzesnia a grudniem 2015 r. Przyczyni¢ si¢ miala do tego dzialalnos¢
prowadzona przede wszystkim w Mozambiku, Meksyku, Polsce, a takze Angoli,
Republice Czeskiej i Portugalii.
Mota-Engil zapowiedziata ponadto, ze pracuje nad przeprowadzeniem zmian w swojej
strukturze zarzadzania na poziomie spotek zaleznych.
Mota-Engil powinna takze wkrotce zakonczy¢ sprzedaz swoich udziatow
wickszosciowych w wysokosci 50,06% posiadanych w firmie w Indaqua, zajmujacej si¢
dostawa 1 uzdatnianiem wody do spozycia publicznego. Operacja ta jest czgécig strategii
sprzedazy dojrzatych aktywow spotki w celu zmniejszenia zadluzenia. Obecnie jest
analizowanych kilka ofert zakupu, w tym jedna wystosowana przez izraelska grupe.
Decyzja o sprzedazy powinna zosta¢ podjeta w krotkim okresie.
Pozostate 49,96% udzialow w spotce naleza do niemieckiej firmy Talanx, wchodzacej
w sktad grupy ubezpieczeniowej HDL.

(Diario Econémico, Jornal de Negdcios)

3. EDP Renovaveis (EDPR)
EDPR dokonata sprzedazy 1 gigawata swojego portfela projektow wiatrowych w
Stanach Zjednoczonych na rzecz grupy firm, ktérej przewodzi Axium Infrastructure.
Portfel, o ktorym mowa, zawiera siedem farm wiatrowych, wedlug informacji
przekazanej przez AXIUM. Warunki umowy nie zostaty jednakze ujawnione.
Oprocz firmy kanadyjskiej grupa inwestorow obejmuje takze firm¢ ubezpieczeniowa
John Hancock oraz spotke zarzadzajaca aktywami Swiss Life. Jest to trzecia transakcja
sprzedazy zrealizowana przez EDPR w ostatnich 2 latach.

(Diario Econdmico)

4. Jeronimo Martins
Jerénimo Martins oglosita, ze BlackRock, spotka zarzadzajaca aktywami, posiada
znaczacy pakiet akcji grupy tj. 2,02% kapitatu.
Jeronimo Martins wzrasta o trzy miejsca w rankingu 2016 Global Powers of Retailing i
zajmuje obecnie 59. pozycje¢ na liScie najwigkszych detalistow na $wiecie, zgodnie z
rocznym badaniem przeprowadzonym przez Deloitte i amerykanski magazyn ,,Stores”.
To badanie oparte na informacjach finansowych za rok 2014 wykazuje, ze Jeronimo
Martins odnotowata znaczny wzrost, tj. 0 26 miejsca w ciggu ostatnich pieciu lat.
Uznanie w rankingu $wiatowym objawia si¢ rowniez ulokowaniem Grupy Jeronimo
Martins na liscie 50 detalistow, ktorzy odnotowali najwickszy wzrost sprzedazy w ciggu
ostatnich pieciu lat, zajmujac obecnie 50. miejsce. Od 2009 roku grupa miata $redni
wzrost przychodow (CAGR - Compound Annual Growth Rate) w wysokosci 12,2% w
skali roku

(Diario Econémico)
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5. Novo Banco
Najwicksze banki na $wiecie, jak Bank of America, Barclays Bank, BNP Paribas,
Citybank, Credit Suisse, Deutsche Bank, Goldman Sachs, JP Morgan Chase, Morgan
Stanley i Nomura, zebraty si¢ dnia 21 stycznia w Londynie, aby podja¢ decyzje, czy
doszto, czy tez nie, do niewypelnienia obowigzkoéw ze strony Novo Banco i czy musza
zosta¢ uruchomione swapy w celu pokrycia strat. Spotkanie nie zakonczylo sie
jednakze zadng konkluzja. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealeréw Swapowych
(ISDA) oglosito, ze postanowilo odroczy¢ termin wydania decyzji do dnia 12 lutego.
Podmioty obecne na spotkaniu zgodzity si¢ jednoglo$nie, iz potrzebujg wigcej czasu do
uzyskania szczegotowych informacji na temat Novo Banco.
Komitet ISDA ma powazne trudnosci w ocenie czy Bank Portugalii dokonal ,,credit
event” czy tez ,,succession event”, przenoszac 29 grudnia, pie¢ serii obligacji Novo
Banco do BES (z "dobrego banku" do "ztego banku"), o acznej wartosci 1941 min
euro.
Po pierwsze komitet chce okresli¢ czy transfer aktywow zagrozonych do "ztego banku"
stanowi naruszenie przepisow, a po drugie czy pokrzywdzeni inwestorzy moga zadac
uruchomienia odpowiednich swapdw w celu pokrycia strat.
Jesli oficjalna decyzja potwierdzi naruszenie przepisow przez Novo Banco i Banku
Portugalii, zostang uruchomione tak zwane ,credit default swaps” (CDS), celem
zrekompensowania inwestorom poniesionych strat.
W prasie gospodarczej spekuluje si¢ wokot kwestii, ze jesli komitet oswiadczy, ze
dziatania Banku Portugalii wywotaty ,,wydarzenie kredytowe”, moze to doprowadzi¢ do
wlaczenia w sprawe 50 serii obligacji pozostajacych w Novo Banco o wartosci ok. 18
mld euro, co oznacza, ze inwestor, ktory ma CDS na zobowigzania nieprzeniesione do
,»ztego banku” BES bedzie uprawniony do aktywacji tego ubezpieczenia nawet jesli nie
poniost strat.

(Diario Econdmico, Visao)

1. INNE INWESTYCJE I KONTRAKTY ZAGRANICZNE
PRZEDSIEBIORSTW PORTUGALSKICH

Sciencedyou

Zdobycie kolejnych rynkéw zagranicznych stanowi gldwna strategi¢ przedstawiona
przez portugalska firm¢ produkujaca zabawki edukacyjne i naukowe -Sciencedyou,
zalozong okoto dziewie¢ lat temu przez Miguel Pina Martins w partnerstwie z
Wydziatlem Nauk Uniwersytetu w Lizbonie. Celem spoftki jest osiagnigcie w roku 2016
poziomu 35 krajow, w ktorych sprzedawane beda zabawki portugalskiej marki.
Zalozyciel 1 dyrektor generalny Sciencedyou Miguel Pina Martins potwierdzit juz dla
prasy portugalskiej, ze na dzien dzisiejszy marka jest obecna w 27 krajach, ale do konca
roku liczba ta wzrosnie do 35 krajow.

Miguel Pina Martins gwarantuje, ze sa istnieje duzy potencjal do wzrostu firmy, a
sprzedaz w 2016 roku moze osiggna¢ 16 min euro. Belgia, USA i Kanada to rynki,
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gdzie firma ma zamiar wkrotce rozwing¢ partnerstwo z lokalnymi dystrybutorami, a
wejscie do Tajlandii i Malezji powinno zosta¢ sfinalizowane jeszcze w tym roku.
Sciencedyou posiada rowniez nadal duze mozliwosci wzrostu na rynkach, na ktorych
juz jest obecna, jak we Francji, gdzie podpisata niedawno umowg z TOYS'R'US, czy w
Holandii, Belgii i Niemczech, gdzie juz negocjuje partnerstwa. Wzmocnienie obecnosci
na rynkach zagranicznych przyczyni si¢ do tego, iz w biezacym roku 60% sprzedazy
firmy zostanie osiggni¢te za granicg.

Aby zaspokoi¢ popyt zarowno w kraju jak i za granicg, Miguel Pina Martins nadal
inwestuje w produkcje zabawek w Portugalii, w nowo otwartym zakltadzie
zainstalowanym w Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL). Pina Martins
twierdzi, ze produkcja w Portugalii jest jednym z gtownych przewag konkurencyjnych
Sciencedyou majac na uwadze, ze 95% zabawek na rynku jest produkowanych w
Chinach. Na tym etapie firma planuje zainwestowa¢ w fabryke 4 min euro w okresie
trzech lat 2015-2017, co zapewni produkcje dla okoto 20 mln euro sprzedazy spetniajac
tym samym zapotrzebowanie przez co najmniej nastepne trzy lata.

Z linii produkcyjnej schodzi dziennie 30 tysigcy zabawek, z ktorych wigkszos¢ to
zabawki naukowe uznawane za ,,core-business”, ktore juz uzyskaty duze uznanie za
granicg, a nawet nagrody w Hiszpanii, Wtoszech czy Wielkiej Brytanii.

Firma zatrudnia obecnie okoto 350 0s6b i osiggneta w 2015 roku 11,3 min euro ze
sprzedazy, czyli 0 70% wigcej niz w 2014 roku.

Zaangazowanie w lini¢ zabawek technologicznych Tech4you, wprowadzenie zabawek
dla nowych grup wiekowych obejmujacych niemowlgta i dzieci ponizej pigtego roku
zycia, to niektore z czynnikOw majace wptyw na zwigkszenie sprzedazy.

Wejscie na nowe rynki, takie jak Egipt, Liban, Niemcy, Irlandia, reprezentujace wzrost
0 284% w poréwnaniu do 2014 roku, to roéwniez duze osiggni¢cie firmy w 2015 roku,
podkreslajagc fakt, ze w Wielkiej Brytanii Science4You zapewnita sobie obecnosé¢
w gtownych sieciach handlowych, takich jak Tesco, Harrods, Amazon i itd.
W obrotach zagranicznych wyréznia si¢ rynek hiszpanski, gdzie firma osiagneta obroty
okoto 2 mln euro, co odpowiada wzrostowi o 73% w stosunku do poprzedniego roku.
Oprocz ponad 300 zabawek naukowych, firma rozszerzyta swoja dzialalnos¢ o
organizacje wydarzen o charakterze edukacyjnym i naukowym, takie jak przyjecia
urodzinowe, letnie obozy naukowe, warsztaty w szkotach i placowkach opieki nad
dzie¢mi, czy szkolenia dla mtodziezy i nauczycieli.

(Diério Econémico)
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I11. POLSKA W PORTUGALSKICH MEDIACH

Jak podaje Jornal de Negocios, powotujac si¢ na polski dziennik Rzeczpospolita rzad
polski zastanawia si¢ nad wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele. Decyzja taka
moze mie¢ negatywny wplyw na dochody Jerdnimo Martins, wlasciciela sieci
Biedronka, cho¢ zdaniem banku inwestycyjnego Haitong bedzie on raczej ograniczony.
Wiadomo$¢ podana przez Rzeczpospolita informuje takze, ze sprawa bedzie
rozpatrywana przez Ministerstwo Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej po
zatwierdzaniu nowych podatkow od sprzedazy przez sieci handlowe.
Haitong ostrzega przed negatywnymi skutkami tej decyzji, podkreslajac, ze ten pomyst,
byt juz omawiany kilka razy w Polsce i nigdy nie zostal urzeczywistniony, z obawy
przed niekorzystnym wptywem na zatrudnienie. Jednakze pozostaje jeszcze okreslenie
czy dziatanie to mialoby zastosowanie do wszystkich punktéw handlowych, czy
ograniczatoby si¢ do sklepdw jedynie o okreslonej powierzchni, np. super-i
hipermarkety. W przypadku sieci Biedronka analitycy Haitong twierdza, ze wpltyw
takiej decyzji bylby niewielki, jako ze sie¢ sprzedaje glownie produkty spozywcze, a
wigc artykuly podstawowe, gdzie konsumenci moga zmieni¢ Swoje przyzwyczajenia
przenoszac zakupy na inny dzien niz niedziela.

(Jornal de Negdcios)
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